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Potreba vedeckovyskumnych klastrov

Emergence of Research Driven Clusters

Alexander Linczényi — Renata Novakova

Anotacia: Prispevok je zamerany na nevyhnutnost potreby vedeckovyskumnych
klastrov v centrdlnej Europe. V ramci 7. ramcového programu bol schvdaleny project
Emergence of Research Driven Clusters in Central Europe, kontraktorom tohto
projektu je aj STU, autori su riesitelia projektu. Prispevok obsahuje aktivity pocniic
vymedzenim cielov projektu, cinnostami zameranymi na vytvorenie klastra
a disemindciu ¢innosti.

Kracové slova: Vedeckovyskumny klaster, uloha klastra, projektové cinnosti,
disemindcia ¢innosti.

Summary: The paper deals with emergence of research driven clusters in Central
Europe, project oriented on building such cluster is part of seventh framework
programe EU, authors of paper are solutionists of this project. The paper contains
activities connected with analysis, activities of building this cluster and dissemination
of activities.
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1. Uvod

Inovacné aktivity ako vysledky vyskumu a vyvoja su hybnou silou rozvoja ekonomiky, rozvijaju
moznosti buducej konkurencie schopnosti vo forme novych poznatkov, zvySuju efektivnost
ekonomiky a jej akcieschopnost, najmé prostrednictvom malych a strednych podnikov. Staty,
ktoré v minulosti do tychto aktivit investovali finan¢né prostriedky, si v sticasnosti na vyspelej
ekonomickej Grovni a zmnohonasobuju efekt vlozeny do vedy a techniky.

V stcasnosti vSak na Slovensku, ako aj v ostatnych novoprijatych krajinach do EU
neexistuje ucelena inovacna stratégia, ani uceleny funkény inovacny systém, ktory by mal byt
tvoreny inStitdciami, politikami programami a nastrojmi vytvarajucimi podmienky podpory
inovacii, zvySujucimi konkurencieschopnost’ hospodarstva a ekonomiky.

Rozhodujuca cast” aplikovanych nastrojov v nasej republike zameranych na zvySenie
inovativnosti firiem je nesystémova, je zamerana na firmy, ktoré nedisponuju dostatkom zdrojov
na inovacie, Skumanie inovativnosti firiem odhalilo potrebu vécsej aplikacie proaktivnych
nastrojov podporujicich podniky, ktoré sice maju dostatok zdrojov, ale zrdéznych dévodov
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neinovujud. Na druhej strane nasa vlada sa obmedzuje len na podporu vzniku priemyselnych zoén
a parkov. Zarovenn dochadza k poklesu poctu pracovnikov vo vyskume a vyvoji, najmd vo
verejnom sektore a na univerzitach a praca vedecko-vyskumného pracovnika sa stava, hlavne pre
mladych l'udi malo atraktivna. S nedostatkom finan¢nych prostriedkov vo vyskume a vyvoji sa
spaja aj zastarand a nedostatone rozvinutd infraStruktira pre inovacie a potreba jej obnovy.
Kone¢nym ddsledkom je nizSia troven pridanej hodnoty slovenského hospodarstva v porovnani
s povodnymi krajinami EU.

V nasich podmienkach sa cCasto poukazuje na nedostato¢né finan¢né zabezpecenie
vyskumu avyvoja ako na zdkladny problém zvySovania inovativnosti. Samotné zvySenie
vydavkov na vyskum a vyvoj nie je dostatocnym rieSenim sucasnych problémov. Predtym nez
dojde kich zvySeniu treba prehodnotit’ cely systém financovania vyskumu a vyvoja, ktory
potrebuje nevyhnutnu rekonStrukciu a zmenu. Cielom reStrukturalizicie vedecko-technickej
infraStruktiry by malo byt dosiahnutie vyssej kvality a mensej zavislosti institacii od verejnych
financii. Toto by sa malo docielit’ tym, ze by sa pri financovani bral do tivahy dopyt po vyskume
avyvoji zo strany firiem Klucovy vztah v inova¢nom systéme, t.j. vztah medzi vyskumno-
vzdelavacim systémom a podnikmi je vel'mi slabo rozvinuty. Ak vysledky vyskumu a vyvoja
uskutociiované instituciami z verejnych zdrojov vykazuji nizku komercializaciu, je potrebné
zvazit' otazku komercnej aplikédcie Statneho vyskumu a vyvoja. Negativnym ddsledkom slabého
prepojenia vyrobnej a vyskumnej sféry je nedostatocnd ponuka vysledkov vyskumu a vyvoja
vhodnych pre komeréné vyuzitie.

Dovodov slabej inovativnosti naSich firiem je niekolko. Jednym znich je nedostatok
kapitalu hlavne rizikového, podniky su nutené inovovat prevazne z vlastnych prostriedkov.
Druhym dévodom je , ze len malé percento firiem povazuje inovativnost za délezity zdroj
konkurencieschopnosti.

Europska komisia rozliSuje medzio inova¢nou politikou prvej, druhej a tretej generacie.
Inovacna politika prvej generacie je zamerana na pravny, regulacny a finanény ramec inova¢nych
aktivit. Inova¢na politika druhej generacie je vlastne rieSenie sti¢asnych problémov v oblasti
inovacii, jedna sa o systémovy pristup abudovanie infrastruktur podporujucich inovécie.
Inovacna politika tretej generacie predstavuje koordinaciu zodpovednych ministerstiev na
najvyssej politickej urovni.

Z tychto dovodov EU v ramci 7 ramcového programu vypisala vyzvu v ramci podpornych
akcii na rieSenie predmetnej problematiky. V ramci tejto vyzvy BIC Bratislava ako koordinator
podal navrh projektu na vytvorenie vedeckovyskumného klastra ako nastroja na podporu
transferu vysledkov vyskumu a vyvoja do ¢innosti v hospodarskej sfére, predovsetkym v malych
a strednych podnikoch. Navrhovany projekt pod ndzvom ,Emergence of Research Driven
Clusters in Central Europe bol prijaty. Jednym z kontraktorov tohto projektu Je STU Bratislava
a riesite'mi su autori tohto prispevku.

2. Budovanie vedeckovyskumného klastra
Vedeckovyskumny klaster je mozné definovat ako regiondlne interaktivne zoskupenie
vedeckovyskumnych a vzdeldvacich institucii, priemyselnych organizacii vratane malych
a strednych podnikov, vladnych institucii na Grovni ndrodnych a uzemnych organov, finan¢nych
institucii, bank a institicii rizikového kapitalu apod., vytvoreného s cielom aktivovat’ regionalnu
vedeckovyskumnu zakladiu, zabezpecit’ transfer vysledkov vedeckovyskumnych ¢innosti, know-
how a inovacii a to na baze vzajomnej vyhodnosti a tym zvySovat’ inovacény potencial, inova¢nu
kapacitu firiem, flexibilitu a konkurencieschopnost’ v medzinarodnom rozsahu. Zaroven spétne
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zvySovat  vedeckovyskumny  potencidl = vedeckovyskumnej  zakladne v ndrodnom
1 medzindrodnom rozsahu.

Zékladnu ulohu rieSeného projektu ERDC mozno definovat’ nasledovne: podporit’
regiondlne organy a vladne inStitucie v konvergujicich regionoch vypracovanim know-how,
navrhnutim metdod aq finan¢nych ndastrojov potrebnych na vytvorenie a sustredenie kapacit
potrebnych na stimuléciu vzniku a pdsobenia vyskumno-vyvojovych klastrov.

Vysledok rieSeného projektu potom by sa mal prejavit’:

e vytvorenim klastrov zdruzujucich vedecko-vyskumné institticie, univerzity, velké podniky

a finan¢né institicie v danom regione,

e orientacia vedecko-vyskumného sektora na zameranie vyskumu a vyvoja na rieSenie uloh
vyrobnych podnikov vo vyselektovanych priemyselnych sektoroch, s cielom zvysit' Ich
inovacné kapacity a konkurencieschopnost’.

Aktivity spojené s rieSenim projektu ERDC mozno $trukturovat’ do 3 velkych skupin:

e vypracovanie metodolégie pre vznik sektorovo orientovanych vedecko-vyskumnych
klastrov v novych ¢lenskych Statoch EU, ako aj ostatnych konvergujtcich regiénoch,

e vytvorenie vedeckovyskumného klastru v automobilovom rezorte Slovenskej republiky,
Specializujuceho sa na nové materidly, mikro a nanotechnologie a vyuzitie informacnych
technoldgii, s predpokladanym transferom poznatkov do inych relevantnych sektorov
v danom regione (napr. v Trnavskom regione elektrotechnika),

e diseminacia metodologie do d’alsich konvergujtcich regiénov v Europe.

V rieSenom projekte je kazda z tychto skupin aktivit podrobnejsie Strukturovana.
Navrhnutie metodolégie predpoklada aktivity zamerané na zohl'adnenie nasledovnych
aspektov:
e vymedzenie aktivit spojenych s vypracovanim metodologie,
zohl'adnenie formalnych a legalnych aspektov a prekazok,
zohl'adnenie finan¢nych aspektov ¢innosti navrhovaného klastra,
zohl'adnenie obchodnych aspektov,
zohl'adnenie marketingovych aspektov,
navrhnutie ¢asového a vecného harmonogramu riesenia projektu,
rieSenie vytvorenia sieti,
rieSenie diseminacie poznatkov.

Aktivity spojené s vytvorenim klastra mozno vymedzit’ nasledovne:
e stanovenie priorit a strategické definovanie klastra a jeho ¢innosti,
e rozvoj, odporucania a vypracovanie akéného planu,
e stimuldcia vladnych a samospravnych organov vregione ako aj vedecko-vyskunbého
a priemyselného sektora,
mobilizacia finan¢nych a l'udskych zdrojov,
vypracovanie planu implementacie klastra,
zahdjenie ¢innosti klastra,
zabezpecenie udrzatel'nosti navrhnutého a zriadeného klastra.
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Tretia skupina Cinnosti je zameranid na diseminaciu poznatkov jednak do priemyselnej sféry,
jednak do inych konvergujucich regionov. V tejto skupine aktivit sa pre uspesné rieSenie projektu
ERDC predpokladaju nasledovné ¢innosti:

e testovanie vypracovanej metodoldgie v d’al§ich regionoch Slovenska (projekt je zamerany
na zapadné a Ciastone stredné Slovensko, ¢o zodpoveda dislokdcii automobilového
priemyslu na Slovensku,

e vypracovanie planu diseminacie,

e diseminacia v susednych krajinach (5 novych clenskych krajin EU, pripadne d’alSie
regiony,

e realizdcia workshopu zamerand na problematiku diseminécie, predovsetkym na krajiny

konvergujice do EU:
e cast’ predstavitelov vladnych a samosprdvnych organov, ako aj
zastupcov vedecko-vyskumnych organizacii,
e Ucast predstavitelov konvergujucich krajin a eurdpskych expertov,
e podpora kontraktorskej organizécie z Rakuska.
sietovanie klastra s inymi iniciativami EU v oblasti inovécii.

Integralnou castou aktivit projektu je manazérstvo projektu, ktoré ma zabezpecit ucinnu
implementaciu pracovného planu v sulade s definovanymi ciel'mi, vystupmi a vysledkami.
Projekt ERDC je zalozeny na interaktivnej spolupraci partnerov, podielajicich sa na
realizacii ciel'ov, aktivit a implementacii poznatkov ziskanych v ramci projektu. Manazérstvo
projektu predpoklada vytvorenie potrebnej riadiacej Struktury, rozhodovacich procesov,
koordinaciu aktivit a uzatvorenie dohody o utvoreni konzorcia riesitel'ov.

Manazérska Struktira projektu pozostava z 3 riadiacich a dvoch dozornych stupiiov.
Riadiace stupne su:
e koordinator projektu (administrativna a finan¢na koordinacia),
e manazérskej jednotky projektu (vlastné manazérstvo a technickd zodpovednost),
e vykonny team projektu (priebezné vykonné aktivity projektu).

Dozorna struktura projektu je tvorend dvoma stupiinami:
¢ riadiaci vybor projektu (Steering Commitee),
e skupina expertov pre metodicky rozvoj projektu.

Ulohou koordinatora je celkové riadenie projektu, komunikicia s Eurépskou komisiou,
administrativne zabezpecovanie projektu, koordinacia cinnosti v sulade s definovanymi
cielmi a ¢asovym harmonogramom rieSenia, zabezpeCovanie komunikdcie a prijimanie
rozhodnuti, zhromazd’ovanie a monitorovanie finan¢nych a administrativnych udajov od
jednotlivych partnerov a vypracovavanie sprav.

Manazérska jednotka pozostava z manazérov jednotlivych partnerov konzorcia a je
zodpovedna za plnenie priorit a vystupov projektu. Manazérska jednotka sa stretava v 3-
mesacnych intervaloch, kontroluje postup prac na projekte, planovacie prace, finan¢né
plnenie projektu a pod. Manazérska jednotka je z hladiska uloh najdolezitejSim organom.
Podrobnejsie vymedzit’ napli prace tejto jednotky mozno nasledovne: riadenie technického
a finan¢ného postupu prac, koordinacia c¢innosti skupiny expertov a riadiaceho vyboru
projektu, vyber apozyvanie expertov, manazérstvo zdrojov vsulade s casovym
harmonogramom a ciel'mi, sledovanie plnenia jednotlivych pracovnych balikov, prijimanie
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primeranych rozhodnuti pri rieSeni vznikajicich odchylok v rieSeni, reagovanie na
pripomienky a stanoviskd Eurdpskej komisie, vypracovavanie sprav, za etapy a jednotlivé
pracovné baliky a pod.

Vykonny team projektu pozostdva zo skupiny konzultantov menovanych jednotlivymi
kontraktormi a je zodpovedny za bezné plnenie priorit, cielov, aktivit a uloh jednotlivymi
kontraktormi. Kontraktori nominuji pracovnikov zodpovednych za plnenie tloh
vyplyvajacich z jednotlivych pracovnych balikov. Pracovné baliky su zdkladnym nastrojom
manazgérstva projektu.

Riadiace vybor pozostava z reprezentantov jednotlivych partnerov projektu. Jeho ulohou
je poskytovat’ rady pri definovani ciel'ov a opatreni pri realizacii projektu, pri posudzovani
a schvalovani metodoldgie ajej implementécii a poskytovat politgickil a institucionalnu
podporu projektu.

Skupina expertov pozostava zakademickych expertov jednotlivych partnerskych
organizacii a je zodpovedna za poskytovanie poradenskej ¢innosti pri zostavovani a realizécii
planu implementacie klastra, ndvrhu a definitivnej formulacii metodologie vytvorenia klastra
a pri konecnej realizacii vypracovanej metodoldgie.

Predpokladané vystupy rieSenia projektu st nasledovné:
ERDC makroanalyza,
ERDC plan zahgjenia aktivit budovania klastra,
vypracovanie a implementacia planu zvladnutia vyskumného klastra,
organizacnd a systémova podpora ¢innosti budovania klastra,
vypracovanie metodologie vybudovania vedecko-vyskumného klastra,
usporiadanie 4 konzulta¢nych workshopov,
plan diseminacie metodolégie budovania vedecko-vyskumnych klastrov,
usporiadanie stretnutia (semindr) zastupcov vedecko-vyskumnych inStitacii Strednej
Europy.

3. Zaver

Vedeckovyskumné klastre su len jednym zndstrojov na zvySenie ucinnosti transferu
vysledkov vyskumu a vyvoja do hospodarskej sféry. Ide vSak o nastroj, ktory je moderny
a vnasich podmienkach zatial vobec nie aplikovany. Preto aj popis postupu budovania
takéhoto klastra ma za ciel’ sluzit' zaroven ako metodicky navod na budovanie takychto
klastrov a aj ako nastroj an diseminéciu poznatkov o tychto klastroch::
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