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Komunalni podpora ekonomiky
v malych méstech Ceské republiky

Local economic development support of small towns
in the Czech Republic

Jifi Jezek

Anotace: Prispevek se zabyva analyzou podpory mistniho ekonomického rozvoje v malych
méstech Ceské republiky (3-20 tisic obyvatel). Zabyva se cili a pouzivanymi ndstroji mistniho
ekonomického rozvoje na zdkladé dotaznikového Setieni vedoucich predstavitelii mést.
Dochdazi k zaveru, Ze komundlni podpora ekonomiky je limitovana celou radou faktorii, mimo
Jjiné financénimi zdroji a velikosti mést. Resenim se spoluprdce mést a sdruzovdni prostiedkii.
Kli¢ova slova: mistni ekonomicky rozvoj; ndstroje podpory; mald mésta; Ceskd republika

Summary: The paper deals with the local economic development support analysis of small
towns in the Czech Republic (3 — 20 000 inhabitants). It deals with goals and instruments
used in local economic development on a base of the questionnaire research of head
representatives of towns. It comes to the conclusion that local economic development support
is limited by many factors, except for others also by financial sources and a size of towns.
Solutions could be cooperation of towns and joining fundls.
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Uvod

V poslednich letech jsme svédky vyznamnych spolecenskych a ekonomickych zmén.
V kontextu globaliza¢nich a integracnich procesti ve svétové ekonomice se ukazuje, ze
ekonomicky rozvoj uz neni jen vylucnou zalezitosti narodnich vlad, ale v rostouci mife také
meést a regionll. Mésta a regiony tak prestdvaji byt pouhymi pasivnimi piijemci rozhodnuti
investorll a narodnich vlad a stavaji se aktivnimi Ciniteli (skuteCnymi aktéry) mistniho a
regionalniho rozvoje (Drozg 2004).

Mistni a regiondlni rozvoj se odehrava v neobycejné komplexnim a dynamickém
prostfedi. Jednd se o proces, ktery ovliviiuji nejenom radmcové podminky (technologické,
ekonomické, socialni, kulturni, politické, ekologické) diferencované pusobici na raznych
prostorovych rovinach, ale také aktivita jednotlivych aktérii tohoto procesu (Jezek et al.
2007). Jedna zdefinici OECD proto definuje mistni a regiondlni rozvoj jako ,proces
vytvafeni ekonomickych kapacit mistniho anebo regionalniho spolecenstvi s cilem zlepSovani
jeho ekonomické budoucnosti a zvySovani kvality Zivota vSech jeho ¢lend. Jedna se pritom o
dlouhodoby proces, v rdmci né¢hoz vzdjemné spolupracuji partneti z vetejného, soukromého a
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neziskového sektoru tak, aby spole¢nymi silami vytvareli lepsi podminky pro ekonomicky
rozvoj a vznik novych pracovnich prilezitosti“ (OECD 2007).

Rostouci soutéz mezi mésty a regiony vyzaduje, aby mistni a regionalni vlady v z4jmu
udrZeni anebo vybudovani konkurenceschopnosti ziskali nové kompetence, nebot’ sehravaji
podstatnou ulohu pii vytvaieni podminek pro ekonomicky rozvoj ve svém zdjmovém uzemi.

Cil a metodika vyzkumu

Cilem tohoto pfispévku je analyzovat soucasnou situaci komundlni podpory podnikani v
malych méstech v Ceské republice. V nagich podminkéach se jedna o relativné nové téma,
které je vyvolano pfedevsim ristem disparit mezi mésty a regiony. O “novosti” tohoto tématu
svéd¢i mimo jiné fakt, Ze napf. na rozdil od némecky hovoticich zemi, kde se bézné jak v
teorii, tak 1 praxi pouzivd vyraz “kommunale bzw. regionale Wirtschaftsférderung” s jasné
stanovenym obsahem (tkoly, organizaéni uspofadani atd.), tak v Ceské republice spise
neurcité¢ hovofime o mistnim ekonomickém rozvoji, vytvafeni podnikatelského prostedi v
obcich a regionech, o mistnich strategiich atd. Pfi¢iny lze hledat jak v uplatiovani ptevazné
liberalnich nazord (“alohou obci a mést je podpora vetejnych — socidlnich — sluzeb”,
“komunalni podpora deformuje rozvoj ekonomiky”, “tkolem obci a mést neni podnikat™), tak
1 v rozpoctovych omezenich mistnich samosprav, které jim neumoziiuji, aby se v této oblasti
vice angazovali. Decentralizace vefejné spravy v Ceské republice viak v poslednich letech
vede k tomu, Ze si mistni samospravy stale vice uvédomuji potiebu aktivniho vytvareni
podnikatelského prostiedi resp. nutnost podpory mistni ekonomiky.

Piispévek vznikl v ramci feSeni projektu Ministerstva pro mistni rozvoj CR &. WD-19-
07-1 “Konkurenceschopnost malych mést v Ceské republice”, jeho fesitelem je Stfedisko pro
vyzkum regionalniho rozvoje ZéapadocCeské university v Plzni. Piispévek vychéazi z
dotaznikového Setfeni malych mést v Ceské republice (3—20 tisic obyvatel), které probihalo v
meésicich zari az listopad 2007. V ramci tohoto empirického vyzkumu bylo dotazano 128
malych mést.

Teoretickym vychodiskem pro formulovani vyzkumnych otdzek byla celd fada
publikaci a ptispévkd, jejichz rozbor presahuje rozsah a cil tohoto pfispévku (Drozg 1999 a
2004, Hrdy 2006, Jezek 2004, Jezek et al. 2007, Jezkova 2007, Maier, J., Kadner, B.,
Gutgesell, M. 2006, Malinovsky 2004, Rumpel 2003, Suchacek 2005 aj.).

Vysledky vyzkumu podpory mistni ekonomiky v malych méstech
Ceské republiky

Vysledky naseho empirického vyzkumu ukazuji, Ze cca 2 malych mést se domniva (45%), Ze
ma dostatek ekonomickych a mimoekonomickych nastroju, které jim umoziuji efektivné
podporovat mistni ekonomicky rozvoj. Podle jejich ndzoru jejich aktivity maji jak z pohledu
rozsahu, tak i dopadu mnohem mensi vliv, nez opatfeni na urovni statu ¢i regionu (kraje).
Predstavitelé malych meést hodnoti svoje moznosti komundlni podpory ekonomiky jako
omezené. Tak se vyjadiilo 53,6% mést. Jsou pfipravena mistni ekonomicky rozvoj
podporovat pfedev§im z planovaciho a organiza¢niho pohledu, méné jiz financn€é anebo
znalostné.
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Tabulka 1: Vyznam vybranych faktori pro efektivni podporu mistniho ekonomického rozvoje. Podil
kladnych odpovédi v %.

kvalitni vedeni mésta 89,1
znalosti a inovace 85,1
vnéjsi finan¢ni zdroje 84,2
partnerstvi, spoluprace, divéra 82,1
informace a komunikace 80,7
mistni finan¢ni zdroje 78,1
rozvojova strategie 77,3
organizace a koordinace 76,6

Zdroj: vlastni zjisténi, 2007, n= 128

K nejvyznamnéj$im faktorim uspéSnosti komunalni podpory ekonomiky patii predevSim
kvalitni vedeni mésta, znalosti, inovace a vné&jsi (podpiirn€) finanéni prostiedky (EU, narodni,
regionalni). Dtlezité je také partnerstvi a spoluprace mezi verejnym a soukromym sektorem,
vychazejici ze vzajemné divéry, stejné tak jako disponibilni informace a komunikace. Viz
tabulka 1.

Soucasti vyzkumu byla také otdzka jak, resp. pomoci jakych néstroji mald mésta
podporuji mistni ekonomicky rozvoj. Za timto ucelem bylo specifikovano 10 oblasti podpory
mistniho ekonomického rozvoje (Jezek 2004, Jezkova 2007):

e technicka infrastruktura,

e pozemky a nemovitosti,

e Uzemni planovani,

e financni pomoc,

¢ mistni dan¢ a poplatky,

e propagace,

o mekké lokalizacni faktory,
e poradenstvi a sluzby,

e kvalita spravnich ¢innosti a

e ostatni opatient).

Pritom jsme vyuzili poznatkli naSich starSich vyzkumu (viz Jezek 2004, Jezkova
2007). Celkem bylo specifikovano 45 nastroji podpory mistniho ekonomického rozvoje.
Vysledky odpovédi na vySe uvedenou otazku jsou obsazeny v tabulce 2. Z ni vyplyva, ze
k nejvyznamnéjSim resp. nejpouzivanéjSim ndastrojim podpory mistniho ekonomického
rozvoje v malych méstech Ceské republiky patii podpora dopravni a technické infrastruktury,
rozvoj bydleni, vytvareni pozitivniho image mésta jako mista vhodného pro podnikani a péce
o celkovy vzhled mésta.
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Tabulka 2: Nastroje komunalni podpory ekonomiky pouzivané v malych méstech v Ceské republice.
Podil kladnych odpovédi v %.

rozvoj dopravni infrastruktury 89,5
zajiSténi technické infrastruktury 74,8
rozvoj bydleni 74,8
vytvareni pozitivniho image mésta jako mista vhodného pro podnikani 73,9
celkovy vzhled mésta a atraktivita mésta 72,6
odborné kompetence tiednikii (znalost problematiky o niz rozhoduji) 67,5
flexibilita a wvstficnost (otevienost) mistni spravy viac¢i podnikatelskym 61,2
subjektim

vykupovani a slu¢ovéani pozemk a ploch 60,7
prizptisobovani izemnich plant pozadavkim a potfebam investort 60,1
zadavani zakazek mistnim firmam 59,7
transparentnost, strategické smérovani a spolehlivost rozhodovani mésta 57,5
budovani a zainvestovani primyslovych parkli a zon 57,1
podpora informovanosti o podnikatelskych subjektech 56,8
pozitivni postoj vefejné spravy a obyvatelstva k soukromému podnikani 56,8
zvyhodnény prondjem pozemki 50,0
pravidelné setkdvani s podnikateli za i¢elem vymeény informaci 50,0
zvyhodnény prondjem budov 49,7
socialni infrastruktura 46,4
jasné rozhodovaci kompetence (odpovédnosti) uredniki 46,4
vymist'ovani primyslu do specidlnich zén 39,3
pravidelné informovani podnikateld o diileZitych strategickych rozhodnutich 39,2
rozvoj modernich informacnich a komunikacnich siti 35,7
propagace mistni ekonomiky a investi¢nich moznosti 34,8
prodej pozemki a budov za niZ8i nez trzni ceny 32,1
vyse mistnich dani a poplatkli podporujici podnikani 32,1
vstiicnost vii¢i podnikatellim ve spravnich zéaleZitostech 32,1
vymezovani ploch urc¢enych pro podnikani 31,8
poradenstvi potencidlnim investorum, ktefi chtéji ve mésté podnikat 31,8
poradenstvi zaméfené na moznosti Cerpani podpirnych prostredkli 28,6
omezovani nejriaznéjSich zakazi a prikazi 28,6
podpora stfedniho a vysokého Skolstvi, védy a vyzkumu 27,7
odstraniovani ¢i revitalizace brownfields 24,8
zprostiedkovani spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty 17,9
podpora technologii a inovaci 17,5
poradenstvi zac¢inajicim podnikatelim 14,3
darovéani pozemku a budov resp. prodej za symbolickou cenu 10,7
odklad splaceni mistnich dani a poplatkli 10,7
dotace podnikatelskym subjektim 10,4
vytvareni infrastruktury pro pofadani vystav a veletrhii 7,0
pobidky pro ptichozi investory (prémie atd.) 6,5
vytvareni infrastruktury pro poradani konferenci a seminait 3,6
budovani podnikatelskych a inovacénich center 3,6
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poskytovani ¢i zprosttedkovani plijcek a uvéri 0,0
poskytovani zaruk za plijcky a Gvéry 0,0
danové prazdniny ¢i osvobozeni od mistnich dani a poplatkli 0,0

Zdroj: vlastni zji$téni, 2007, n= 128

Analyza ukazala, ze otazce vytvareni podnikatelského prostiedi a spolupraci vefejného a
soukromého sektoru pii podpofe mistni ekonomiky se vénuje jen velmi malo strategickych
dokumentii. Pouze maly pocet mistnich samosprav ma zpracovanou jasnou a samostatnou
strategii ekonomického rozvoje anebo podpory podnikani. Tato opatieni jsou spiSe soucasti
SirSich strategickych plant rozvoje mésta ¢i regionu a jsou vétSinou velmi obecné
formulovéany.

Specidlni strategii ¢i program na podporu mistni ekonomiky méa zpracovano pouze
10,7% malych mést. Témét polovina (48,9%) jich vSak uvedla, ze problematiku podpory
mistniho ekonomického rozvoje fesi Site pojaty program socidlniho a ekonomického rozvoje.
Zbyvajicich 40,4% malych mést takovy strategicky program zpracovany nema. K hlavnim
diivodiim, pro¢ si mala mésta v Ceské republice vyse uvedené strategické dokumenty pofizuji,
patii moznost ziskat finan¢ni prostiedky ze strukturalnich fondi EU, posilovani mistni
identity a také formovani jasnych cili budouciho rozvoje mésta. Méné¢ Casto je jako diivod pro
pofizovani programu na podporu mistniho ekonomického rozvoje uvadéno ziskavani a
sumarizace informaci o mistni ekonomice, koordinace rozdilnych z4jmt a aktivit aktért
rozvoje mésta, aktivizace mistnich aktéri anebo zvySovani konkurenceschopnosti mésta.

Vramci podpory mistniho ekonomického rozvoje vénuji mala mésta v Ceské
republice hlavni pozornost mistnim firmdm. Tak se vyjadfilo 4 z5 dotdzanych mést.
Relativné malou pozornost naopak vénuji podpoie zaéinajicich podnikii, spolupraci mistnich
firem (klastrovym iniciativdm atd.) a také podpotfe podnikdni mladych lidi, jak ukazuje
tabulka 3.

Tabulka 3: Cilové skupiny podpory mistniho ekonomického rozvoje v malych méstech Ceské republiky.
Podil kladnych odpovédi v %.

podpora mistnich firem 82,1
podpora malych a stiednich firem 39,3
Podpora potenciédlnich investort (snaha ovliviiovat investory, kteti hledaji 35,6
misto pro umisténi jejich produkce) jak ze zahraniéi tak jinych regionit CR

Podpora zakladani novych firem 32,1
podpora firem, které se v posledni dobé v obci/ mésté usadily (ve snaze 214
udrzet je)

Podpora urcitého odvétvi ¢i oboru 20,8
Podpora podnikani mladych lidi 10,7
Podpora spoluprace mistnich firem (klastrové iniciativy atd.) 3,6

Zdroj: vlastni zji$téni, 2007, n= 128

Svoji roli v podpofe mistniho ekonomického rozvoje mald mésta spatiuji predevsim
v koordinaci zajmi a cilti vyznamnych aktérd mistniho rozvoje (ptedev§im horizontélni), dale
pak vytvateni vhodnych podminek pro podnikéni soukromych firem a podnikani s pozemky a
nemovitostmi. Daleko nejméné spatfuji svoji roli coby podnikatele vytvafejicitho pracovni
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mista anebo roli vyslance z4jm mistniho spolecenstvi (v€etné¢ podnikatelll) mimo Uzemi
meésta.

Tabulka 4: Hlavni role mistnich samosprav v podpore mistniho ekonomického rozvoje.
Podil kladnych odpovédi v %.

horizontalni koordinace — sladovani zajmua a strategii vyznamnych aktéri 92,9
jak z vefejného, tak podnikatelského a obcanského sektoru (ve snaze o
efektivnéjsi vyuzivani mistnich zdroji)

spiSe neZ sami podnikat ¢i podporovat jednotlivé firmy, tak vytvaret 89,3
podminky pro podnikani soukromych subjektt
funkce stimulatora — vytvaret vhodné podminky pro podnikdni soukromych 88,5

subjekti (od vytvafeni propagac¢nich materialii pfes organizovani kulatych
stolll az po poskytovani pozemkili a nemovitosti)

podnikani s pozemky a nemovitostmi ve vlastnictvi mésta 85,7

vertikdlni koordinace — slad'ovani mistnich rozvojovych strategii se 82,1
strategiemi regionalnimi (krajskymi), narodnimi a evropskymi ve snaze
dosdhnout maximalniho efektu pro mistni spolecenstvi

podnikani v oblasti tzv. socidlni ekonomiky (vytvafeni pracovnich 571
prilezitosti pro socidlné vyloucené; ve spolupraci s neziskovym sektorem)
funkce facilitatora (usnadniovatele) — aktivni piisobeni na dalsi aktéry s cilem 53,6

dosahovani spole¢nych cilli prostfednictvim organizovani, ptebirani vedouci
role v pracovnich skupindch, poméhani pii vytvafeni strategii, poskytovani
informaci a ndmétl, poméahani radou

prosazovani zajma mistniho spolecenstvi (véetné podnikatell) mimo svij 42,9
spravni obvod, tzn. role jakéhosi vyslance
vytvatreni pracovnich mist v pfipad¢ nezajmu soukromého sektoru 25,1

Zdroj: vlastni zjisténi, 2007, n= 128

Pro zhodnoceni soucasné situace podpory mistniho ekonomického rozvoje bylo méstim
poskytnuto nékolik nézorii (viz tabulka 5) k nimz se méli vyjadtit, ktery z uvedenych vyroki
nejlépe charakterizuje piistup vedeni meésta k podpofe mistniho ekonomického rozvoje.
Nézor, Ze mésta by neméla mistni ekonomicky rozvoj podporovat uvedla pouze 4% malych
mést. Vyzkum dale ukazal, Ze ve vétsing malych mést v Ceské republice prevazuje nazor, Ze
mésta (mistni samosprava) by meéla ekonomicky rozvoj podporovat spiSe nepiimo, tzn.
vytvafet vhodné podminky, nez aby sama podnikala za ucelem vytvareni pracovnich
prilezitosti. Tak se vyjadfilo témét 86% dotdzanych malych mést. Vice jak polovina mést déle
uvadi, ze jednotliva opatfeni na podporu mistniho ekonomického rozvoje se snazi vzdy
vyhodnocovat.
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Tabulka 5: Celkové zhodnoceni podpory mistniho ekonomického rozvoje v malych méstech Ceské
republiky. Podil kladnych odpovédi v %.

ve mésté pievazuje nazor, ze podpora mistniho ekonomického rozvoje by 85,7
méla byt nepiima, spiSe tedy vytvaiime prostfedi, které umoziiuje rozvoj
podnikéni, nez abychom podporovali jednotlivé firmy

jednotliva opatieni se snazime vzdy vyhodnocovat z hlediska jejich ucinnosti a 53,5
nakladovosti

pfi podpofe mistniho ekonomického rozvoje se snazime o spolupraci a 39,3
soucinnost s dal§imi obcemi a mésty ¢i s krajskym uradem

role obci a mést je predevsim v zabezpecovani socidlnich sluzeb a ne primarné 32,1
v oblasti podpory podnikani

ptinosy mnohych aktivit nejsou vzdy jednoznacné 32,1
spiSe nez dlouhodobou strategii mame vizi, kterou se snazime napliiovat 31,5
konkrétnimi projekty

jednotliva opatteni pfijimame vZdy na zéklad¢ pfedchazejicich analyz 28,5
naSe mésto ma zpracovanou dlouhodobou strategii podpory mistniho 25,0
ekonomického rozvoje

spiSe nez strategicky dokument preferujeme pravidelné setkdvani vsech 14,2

vyznamnych aktéri rozvoje mésta, na nichz vyhodnocujeme soucasnou situaci
a specifikujeme kratkodobé ukoly

ve mésté pfevazuje ndzor, ze podnikani neni zapotiebi podporovat 3,6
vnéj$i prostiedi, v némz se mistni ekonomicky rozvoj odehrava, je natolik 3,6

dynamické a komplexni, Ze v obci/ mésté velmi obtizné hleddme dlouhodobou
rozvojovou strategii

je mozné, ze poskytovani vyhod podnikatelskym subjektim vede k 3,0
subvencovani téch, ktefi to nepotiebuji

Zdroj: vlastni zji$téni, 2007, n= 128

Poznamky k vysledkiim empirického vyzkumu a shrnuti

Pocet nastrojii a aktivit komunalni podpory podnikani neni zanedbatelny. Vysledky naseho
vyzkumu ukazuji, 7e jim mala mésta v Ceské republice celou fadu pouZivaji. Otazkou ziistava
s jakym vysledkem?

Limitujicim faktorem efektivni podpory mistni ekonomiky se ukazuji predevSim
disponibilni zdroje (hlavné finan¢ni) a také velikost obci. Vyzkum ukézal, ze rozpoclty
mnohych malych mést v souasné dobé neumoziiuji ani dostate¢né obnovovaci investice do
infrastruktury, natoz pak realizaci n¢jakych rozvojovych projekti. To se tykéd pfedev§im meést
do 7-10 tisic obyvatel, jejichZ moznosti komunalni podpory podnikani jsou velmi omezené.

Resenim se ukazuje meziobecni spoluprace a sdruzovani prostiedkt (Hrdy 2006). K
tomu je ovSem zapotifebi vytvofit vhodny podplrny (finan¢ni a organizac¢ni) rdmec. Bez
pomoci ze shora, at’ jiz se jedna o evropskou, narodni ¢i regiondlni rovinu, jsou moznosti
ovlivnéni mistniho ekonomického rozvoje té€zko predstavitelné. Mistni iniciativy sami o sob&
nestaci.

Néktera mésta se snazi k vytvareni podnikatelského prostiedi strategicky a komplexné,
ale vétSinou se komunalni podpora ekonomiky omezuje na individudlni projekty, které nemaji
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a ani nemohou mit vliv na mistni ekonomicky rozvoj. Aktivity jsou v mnoha piipadech
nekoordinované.

Provérovani odpovédi respondentli a nase vlastni zkuSenosti ukazuji, ze ackoliv mala
mésta pouzivaji celou fadu podplirnych nastrojli, vétSinou jejich efektivnost nevyhodnocuji.
Resp. vyhodnocuji ji vétSinou pouze ucetné ¢i formaln€. V mnohych ptipadech podplirné
aktivity nemaji jasny cil a neni jasné, koho anebo co se snazi ovliviiovat — zakladani novych
podnikti (Existenzgriindung), malé a stfedni podniky anebo rozhodovani investort, ktefi
hledaji misto pro umisténi své pobocky atd.? Kazda cilova skupina komundlni podpory
ekonomiky ma jiné pozadavky a vyzaduje odlisny mix podptrnych nastroja.

Dulezitda je také otdzka transparentnosti rozhodovani o pouzivanych nastrojich.
Rozhodovacich procestt o komunélni podpofe ekonomiky se ve vétSiné mést neucastni ani
podnikatelsky sektor, ani ob¢ané.

Piinosy mnohych aktivit se ukazuji jako problematické. Casto ani nevime, zda-li vyhody
poskytované nékterym podnikatelskym subjektim (pozemky, prostory atd.) pouze
nesubvencuji ty, ktefi to nepotiebuji. Mnohdy se tak totiz déje bez predchdzejicich analyz.
Vyhodnocovani podplirnych aktivit se uskutectiuje pouze v malém mnozstvi ptipadi a
vétSinou pouze pii vyuzivani prostiedki strukturalnich fondi EU.

Jak jiz bylo uvedeno, tak kritickym faktorem efektivni komunalni podpory ekonomiky se
ukazuje velikost mést. Je zcela ziejmé, Ze Siroké nabidky nastroji komunalni podpory
podnikani vyuzivaji hlavné vétsi mésta (nad 20 tis. obyvatel), které také maji vétsi zdroje
(ekonomické i neekonomické). Casto se totiz ukazuje, Ze mnoho aktivit na podporu mistni
ekonomiky se nerealizuje nejenom z diivodu nedostate¢nych finanénich prostiedki, ale také
proto, Ze jsou efektivné realizovatelné pouze ve vétSich méstech resp. pro vétsi uzemi (na
regiondlni urovni). Piikladem mohou byt podnikatelské inkubatory. — ty které se nachazeji ve
méstech s méné jak 7-8 tisici obyvateli maji velké problémy.

Efektivni podpora mistniho ekonomického rozvoje vyZzaduje investice nejenom do
infrastruktury, ale také do lidskych zdroja.

Predpokladem tspéchu je spoluprace mnohych subjektii (vertikalni i horizontalni
spoluprace v duchu vicetroviiového vladnuti), kterd vyzaduje vytvoreni prostfedi (milieu),
umoziujictho propojit schopnosti, entusiasmus, mistni zdroje s potfebnymi vné&j§imi know-
how a zdroji. V této souvislosti je zapotiebi vidét také utlohu mistnich samosprav jako
facilitatora a koordinatora riznych aktivit zaméfenych na mistni ekonomicky rozvoj resp. na
jeho konkurenceschopnost.
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